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áe qó≤e

 ÜGOBG á©HG qôdG áæ q°ùdG ò«eÓJ

q»Hô©dG ÜOC’G ¢ùjQóJ ‘ ójóL èeÉfôH øe IôªK ¢†©H ƒgh áq«HOC’G ¢Uƒ°üqædG ÜÉàc øe ∫ qhCG AõL ∞qdDƒŸG Gòg

.ájƒfÉqãdG á∏MôŸÉH

èeÉfôH'' É¡«∏Y ≈æÑfG »àqdG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG øeh áqjƒH qÎdG äÉ¡qLƒqàdGh äGQÉ«àN’G øe OÉaCG èeÉfôH ƒg

oá°SQóŸG É¡ qªgCG qπ©d äÉq«©Lôe ¤EG óæà°SGh , q…ƒfÉqãdG º«∏©qàdG øe ê qôîàŸG oíeÓe ÉgÉ°†à≤Ã âª°S oQh ''èeGÈdG

ÜOC’G ¢ùjQóJ ∫ƒ°UCG ‘ åëH øY ΩÉ≤à°SGh ,áaô©ŸG AÉæH ‘ ÉqjQƒfi ÉaôW ò«ª∏qàdG øe â∏©L »àqdG  áq«FÉæÑdG

.áq«°ùfƒqàdG Éæà°SQóe ‘ Gó«∏≤J âëÑ°UCG  »àqdG q»Hô©dG

 áªLôJ ƒg ºμjójCG ÚH ¬©°†f …òqdG ∞qdDƒŸG Gò¡a-ÇOÉÑŸG √ò¡d º«°ùŒh äÉ¡qLƒqàdG √ò¡d-áæ«eCG ¿ƒμJ ¿CG ƒLôf

‘ π°†a É¡d ¿Éc ÖàμdG øe ∫É«LC’ lOGóàeG ƒgh .…ƒHÎdG ÉæeÉ¶f É¡«∏Y ≈æÑfG »àqdG äÉjÉ¨dG ≥«≤– ‘ ΩÉ¡°SEGh

ßaÉMh É¡d ºXÉqædG §«ÿG ™ÑqJG Iójó÷G ÖàμdG øe á∏°ù∏°ùd lèjƒàJh , q»Hô©dG ÜOC’G ¢ùjQóJ ‘ ójóL è¡æe AÉ°SQEG

á©HG qôdG áæ q°ùdG) q…ƒfÉãdG º«∏©qàdG øe áq«eÉàÿG á∏MôŸG ¬«°†à≤J ÉÃ É¡æY õq«“ ¬qæμd  ,¬«∏Y áªFÉ≤dG è¡æŸG ìhQ ≈∏Y

.º¡d q»æg qòdGh q»°ùØqædG qƒªqædG Qƒ£d IÉYGôeh ò«eÓqàdG äÉÑ°ùàμŸ QÉÑàYG øe (ÜGOBG

¤EG ºμa qô©J QƒãæŸGh Ωƒ¶æŸG óq«L øe  É°Uƒ°üf Ëó≤dG q»Hô©dG ÉæHOCG øe ºμd Éæ«≤àfG ó≤a ¬qLƒàdG Gò¡d Éª«°ùŒh

‘ AGQBGh QÉμaCG øe º¡dƒ≤Y ‘h ôYÉ°ûe øe º¡fGóLh ‘ è∏àîj É qªY ÒÑ©qàdG ‘ ÉæFÉHOCGh ÉæFGô©°T ≥FGôW ¢†©H

IQÉ°†M AÉæH ‘ oÜô©dG ¬H º¡°SCG Ée ¢†©H ≈∏Y ºμ©∏£Jh OƒLƒdGh ™ªàÛGh á©«Ñ q£dGh IÉ«◊Gh ó≤à©ŸGh äG qòdG

 .ÒμØqàdG ‘ ègÉæeh ÒÑ©qàdG ‘ ∫Éμ°TCG øe √ƒYóàHG Éeh ¿É°ùfE’G

èeÉfÈdG øe ∫ qhC’G º°ù≤dG¿hôØ¶J ,∞jôW ÜOC’G øe ÜÉH ƒgh ''Iôé¡∏d ™HG qôdGh ådÉqãdG Úfô≤dG ‘ á°SÉª◊G ô©°T''

Üô©dG ä’ƒ£ÑH AGô©°ûdG ¬«a q≈æ¨J .áæ«àe ∫ƒ°UCG äGP IQÉ°†Mh áæ«μe QhòL äGP áqeCG ¤EG ºcAÉªàfG R qõ©j ÉÃ ¬«a

ô©°T ‘ ÚYóÑŸG øe ÉKƒdÉK ºμd ÉfÎNG ¿CG ¿Éμa .IQƒ¡°ûŸG ·C’G ºMÓe âbÉØd â©ªL ƒd áq«ªë∏e óFÉ°üb ‘

áª«b øe AGô© q°ûdG A’Dƒg óFÉ°üb ‘ Éq‡ Gƒªæ¨J ¿CG Éæ∏eCGh .ÅfÉg øHGh »qÑæàŸG Öq«£dG ƒHCGh ΩÉq“ ƒHCG ºg á°SÉª◊G

ÊÉ©e øe Gƒ°ü∏îà°ùJ ¿CGh iôNC’G ·C’G ÜGOBG ¬æe ƒ∏îJ OÉμJ ’ …òdG »ªë∏ŸG qøØdG Qƒ°†ëH ó¡°ûJ áq«dÉªL

                 . á«fGóLƒdG ºμàHôŒ »æ¨oj ÉÃ É¡æe GhôØ¶J ¿CGh É©«ªL Qƒ°ü©dG ìhQ »g É«∏Y É kªn«b á°SÉª◊G

èeÉfÈdG øe ÊÉãdG º°ù≤dGá°SGQO ∫É› ¿ƒμj ¿CG ¬d ójQCG ÜÉH ƒgh ''Ëó≤dG q»Hô©dG ÜOC’G ‘ »∏≤©dG ´õæŸG'' ƒg

øY á∏°üØæe áq«©jô°ûJh áq«Ø°ù∏ah áq«ª∏Y áaô©e AÉ°SQEÉH íª°S …òqdG πμ q°ûdÉH ÉæaÓ°SCG óæY ÒμØqàdG ôgÉ¶e ¢†©Ñd

π≤©dÉH ÒμØqà∏d ∫ÉÛG í°ùah ¬«a Ò¶æqàdGh º∏Y êÉàfEG øe øqμeh ∞j qõdGh ºgƒdG Ühô°Vh áaGôÿGh IQƒ£°SC’G

. IÈYh πqeCÉJh ¿GóLhh ôμa ƒg ÉÃh oô°üÑoj Ör∏ nbh oôqμØoJ ádBG ƒg ÉÃ q»Hô©dG π≤©dG : π≤©dG ‘ ÒμØqàdGh

ôμØdG QÉgORG ióe ¢ùμ©J øjhóqàdG ‘ ¤hC’G Oƒ¡÷G äGôªK ¢†©ÑH ∞jô©J ÜÉH É°†jCG ¿ƒμj ¿CG ÜÉÑdG Gò¡d ójQCG

ióe ¿É«H ≈∏Y õ«côqàdG Éfó qª©J óbh .I qó°T ÒZh Úd ÒZ ‘ q≥◊G ≈∏Y ¢Uô◊Gh ôNB’G ΩGÎMGh …CG qôdG ±ÓàNGh

óbh πH ¥Ó¨fG ’h Ö q°ü©J ¿hO ´ÉæbEÓd ÉHƒ∏°SCGh IôμØdG ºYód Éé¡æe nêÉé◊G Úª∏°ùŸGh Üô©dG øjôqμØŸG »qæÑJ

ßMÉ÷G : ¤hC’G ÉgOƒ¡Y ‘ áq«eÓ°SE’G áq«Hô©dG IQÉ°†◊G ÉªgôμØH É n©Ñ nW Úª∏Y ¬qLƒqàdG Gòg ó«°ùéàd Éæ«Ø£°UG

''¿Gƒ«◊G'' ÜÉàc É¡æe ºμd ÉfÎNG Éæqæμd É¡q∏c √QÉKBG ‘ É«q∏Œ ørjòs∏dG ‹GõàY’G ôμØdGh »ª∏©dG è¡æŸG ÖMÉ°U

¿É°ùfE’G ÉjÉ°†b øe A…ô÷G ∞bƒŸGh ÖbÉqãdG …CG qôdGh íLG qôdG π≤©dG ÖMÉ°U …ó«MƒqàdGh .''πFÉ°S qôdG'' ´ƒªréneh

.''äÉ°ùHÉ≤ŸG''h ''á°ùfGDƒŸGh ´ÉàeE’G'' ¬r«HÉàc äõs«e ÉjÉ°†b »gh ™ªàÛGh



4

q¿C’ É©«ªL ÉªgQÉKBG ≈∏Y ´Ó qW’G øe ò«eÓqàdG ô°û©e ºμd ≈æZ Óa ∫hGóqàdÉH Úª∏©dG á°SGQóH èeÉfÈdG ≈°UhCG r¿EGh

.É¡«dEG áLÉ◊G qó°TCG ‘ ºàfCG m ÒμØJ ¥ÉaB’ Éëàah ºμJÉÑ°ùàμŸ AÉæZEGh ºμJÉjÉØμd É kª rYO ∂dP ‘

èeÉfÈdG  øe ådqÉãdG º°ù≤dG ÉqeCGh. ÉLPƒ‰ ¿GôØ¨dG ádÉ°SQ ''Ëó≤dG q»Hô©dG ÜOC’G ‘ q¢ü≤dG ∫Éμ°TCG øe'' ƒ¡a

q»Hô©dG q¢ü≤dG QhòL ≈∏Y É¡dÓN øe ¿ƒØ≤J ºμd á°Uôa èeÉfÈdG √OGQCG »∏««îqàdG q¢ü≤dG qøa ‘ ÜÉH ƒgh

Éq‡ É¡JÉjÉμMh ÉgÒ°Sh ÉgQÉÑNCGh É¡ n°ü°üb ·C’G øe ÉgÒ¨c á«Hô©dG áqeCÓd q¿CG ≈∏Yh Iõq«ªŸG ¬°üFÉ°üNh

Ö«é©dG q¢ü≤dG ‘ ÜÉH ƒgh .Üô©dG OÓH ¤EG Üô¨dG øe óah É qªY ô¶qædG ™£≤H Q qƒ£àe  åjóM q¢ü≤d IóYÉb í∏°üj

øe ±ƒÿG ná∏FÉZ ¬æY CGQójh ™bGƒdG Oƒ«b øe πqÑ≤àŸGh Å°ûæŸG øe vÓ oc Q qôëjh á∏q«îoŸG Ö°üîoj q¢üb ƒg ÉÃ

.∫ƒ¡ÛG

äóH r¿EGh ¿GôØ¨dG ádÉ°Sôa .√ÒZ É¡∏æj ⁄ Ëó≤dG »Hô©dG ÜOC’G ïjQÉJ ‘ ádõæe √CG qƒH ôKC’G Gò¡H … qô©ŸG O qôØJ qπ©dh

É¡∏μ°T ‘ q¿EÉa áq«FGQh Éeh áqjƒ«fO ÉjÉ°†b ∫hÉæJ ‘ ÉØfBG ÉfôcP »àdG áq«∏≤©dG ácô◊G ∂∏àd GOGóàeG É¡fƒª°†e ‘

 .ájGh qôdGh q¢ü≤dG ´GƒfCG øe º∏©f Ée ‘ Éª¡«dEG ≥Ñ°ùoj ⁄ áYhQh ÉYGóHEG

äÉ˘HQÉ˘≤ŸG ≈˘∏˘Y GOÉ˘ª˘à˘YGh á q̆«˘fGó˘Lƒ˘dGh á˘«˘æ˘g qò˘dG √ó˘°UÉ˘≤˘eh è˘eÉ˘fÈdG Q qƒ˘°üJ ø˘e Ió˘YÉ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh

: á«dÉqàdG ¿ÉcQC’G ≈∏Y ÜÉàμdG øe ∫ qhC’G Aõ÷G Gòg n»æoH ÉfôcP »àqdG áq«LƒZGó«ÑdG

1 : áqjó«¡“ ¢Uƒ°üf - áHÉàc •É‰CG-º«gÉØe) Éq«qæah Éq«îjQÉJ Égô qWDƒJ ádCÉ°ùŸG ¤EG ¢SQG qódG π«Ñ°S »g- ¢SÉæLCG-
.¢SQ qó∏d Åq«¡oJh (...ïdG

2 : áq«∏«ªμJ ¢Uƒ°üf -™aóJh ∞«dCÉqàdG ≈∏Y óYÉ°ùJh ¥ÉaB’G íàØJh QƒÙG á°SGQO ê qƒàJ É°SÉ°SCG áqjó≤f ¢Uƒ°üf »g

. º««≤qàdG  ¤EG

3: ÖjOC’G áªLôJ -.¢SQ qódG ´ƒ°Vƒe ôKC’ÉH á∏°U ¬d Ée ≈∏Y õ«côqàdGh RÉéjE’G É¡«a »Yh oQ óbh

4: áq«é¡æe äÉbQh -ºYóJ Iô q°ù«e ÉgÉfOQCG äÉ« q°ûªàdGh äÉq«é¡æŸG hCG §HGƒ q°†dG hCG äÉØjô©qàdG øe á∏ªL »g

.∫ÉªYC’G ¬«LƒJ hCG ™«°VGƒŸG ¥ôWh ¢Uƒ°üædG º¡a ≈∏Y óYÉ°ùJh øjƒμàdG

5:  äÉë∏£°üŸG ‘ âÑKh ¢SQÉ¡a -åëÑdG á¨d ó«MƒJh º«gÉØŸG ≥«bóJ ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉë∏£°üŸÉH äÉªFÉb »g

 Úªq∏©àŸGh Úªq∏©ŸG ÚH áHQÉ≤ŸGh

6: IõLƒe É«aGôZƒ«∏Ñ«H -ójõŸ É¡«dEG ¿ƒ©LôJ rº ocÉ°ùY IQÉàıG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG ‘  øjhÉæ©dG øe áªFÉb »g

áq«aô©e §FÉ°Sh øe ¬«∏Y ºà©∏ qWG ÉÃ ÉgDhÉæZEG ºμæμª«a á≤∏¨e áªFÉb â°ù«d É q¡fCG Éª∏Y ´Ó qW’Gh ¢SQ qódG ≥«ª©J

.ÉgÒZh äÉfÎfC’Éc iôNCG

7: áq«Ø«dCÉJh áq«°ü«î°ûJ á£°ûfCG -™«ªéqàdG ¤EG õØ– hCG á≤HÉ°S äÉÑ°ùàμe QÉ°†ëà°SG ¤EG ƒYóJ á£°ûfCG »gh

áHÉàμdG ≈∏Y Ü qQóJh QƒÙG á°SGQO ‘ ¬«dEG ¢Vô©qàdG q” Ée ∞∏àı ∞«dCÉqàdGh (QƒÙG q∞∏e)∞«æ°üqàdGh ÖjƒÑqàdGh

.º««≤qàdGh ó≤qædGh

8: äGQÉÑàNG -ÖfGƒL ∞∏àı ºμ∏qã“ áLQO øe Gƒ≤ q≤ëàJ ¿CG É¡æe ájÉ¨dG q¢üqædG π«∏–h ∫É≤ŸG ‘ äÉÑjQóJ »g

. q»eÉàÿG ¿ÉëàeÓd ºc uó©j q»JGP q»qæjƒμJ º««≤àd á°UôØdG ºμd í«àJh QƒÙG

9: ìô q°ûdG ¢Uƒ°üf -É¡∏eÉμJh ™«°VGƒŸG ´ qƒæJ hCG »îjQÉqàdG É¡L qQóJ »YGôj ƒëf ≈∏Y ÜÉH πc πNGO âÑqJQ óbh

ó≤©d ¢SQG qódG ó«H òNCÉJh É¡Mô°T ≈∏Y óYÉ°ùJ áq«LƒZGó«H Iõ¡LCG É¡d â«æoHh q»∏°UC’G ÉgôKCG ‘ ÉgOhQh ≥£æe hCG

: á«dÉqàdG »g Iõ¡LC’G √òg ¿ÉcQCGh ,É¡©e QGƒM

ÜÉH øe ¬¨«°U âØ∏àNG óbh ,¬bôW ™eõŸG ´ƒ°Vƒª∏d IAÉ°VEG q¢üqædG É¡H Q qó°üoj  IÒ°üb  Iô≤a ƒgh : ó«¡ªqàdG -CG

.É¡æe ó°UÉ≤ŸGh πFÉ°ùŸG á©«ÑWh ™«°VGƒŸG ±ÓàNÉH ôNBG ¤EG

 .¢Uƒ°üqædG ‘ øcÉeC’Gh ΩÓYC’G øe √ôcP OQh ÉÃ ∞jô©J ƒgh : øcÉeC’Gh ΩÓYC’ÉH ∞jô©qàdG -Ü
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.ájBGh IQƒ°S ËôμdG ∞ë°üŸG øe É¡q∏fi ¤EG äÉjB’G ™Lôj øcQ ƒgh  : äÉjB’G èjôîJ  -ê

…qôëqàdG É¡«a »YhQ óbh º¡ØdG π q£©J ób »àqdG äÉHƒ©°üdG π«dòJ ≈∏Y óYÉ°ùj q¢üqædG øe äGOôØe ìô°T : ìô°ûdG -O

.¥É« q°ùdGh á qb qódG h

∂«μØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ á∏Ä°SCG πμ°T ‘ q¢üqædG ‘ áq«fƒª°†ŸGh áq«qæØdG ÉjÉ°†≤dÉH »æà©j øcQ ƒgh : π«∏ëqàdGh º¡ØdG -`g

π°üqàJ »àqdG äGõq«ªŸG ¢UÓî˘à˘°SGh π˘jhCÉ q̆à˘dG É˘gÉ˘¡˘à˘æ˘eh º˘¡˘Ø˘dG É˘gDhó˘à˘Ñ˘e á˘Ø˘∏˘àfl äGQó˘b OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ¢Uƒ˘°ü q̆æ˘dG

. q»qæØdG πμ q°ûdÉHh ´ƒ°VƒŸÉH

q¢üqædG ÉjÉ°†b øe áq«°†b ‘ …CG qôdG AGóHEG ¤EG áëjô°U IƒYO ºcƒYój ÌcCG hCG ∫GDƒ°S ≈∏Y Ωƒ≤j øcQ ƒg : ¢TÉ≤qædG - h

ÚH áæ«àe á∏°U ó≤Yh ºμjód …ó≤qædG ôμØdG á«ªæJ ¬æe ó°ü≤ŸG ,¬à÷É©e âq“ Éq‡ q»°üî°T ∞bƒe øY ÒÑ©qàdG hCG

.ºq∏©qà∏d ≈æ©e AÉæHh ™bGƒdGh q¢üqædG

¬«a ¿hóŒ ôNBG ¤EG q¢üf øe ¬oJÉf qƒμe ∞∏àîJh á£°ûfC’Gh ´hôØdG ´ qƒæàe  øcQ Gògh : q¢üqædG Gòg áÑ°SÉæÃ -R

∫óL AÉæHh , q¢üqædÉH Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe á∏°U ¬d ÉÃ ºμaQÉ©e AÉæZEG É¡æe ájÉ¨dG ¢VGôZC’G áY qƒæàe óFGƒa

.iôNCG ¢Uƒ°üf êÉàfEG hCG q¢üqædG IQhÉfi ¤EG ºcƒYój Ée ¬«a ¿hóŒ Éªc áØ∏àıG ¢Uƒ°üædG ÚH ôªãe

q¢üqædGh ΩAÓàj ÉÃ qøØdG hCG ôμØdG hCG ïjQÉqàdG ‘ IÒ°ü≤dG ¢Uƒ°üqædG ¢†©H …ƒëj øcôd ¿GƒæY Gòg : ôjƒæqàdG -ì

áq«HOC’G ¢SÉæLCÓd áq«qæØdG ¢üFÉ°üÿGh áHÉàμdG •É‰CG ‘ IÒ°üb äGô≤a …ƒëj Éªc ôKC’G hCG ìô q°û∏d ìÎ≤ŸG

Ì©j øÃ ™aóJ óbh É¡qfÉ¶ne ‘ É¡«∏Y ´Ó qW’G ºμæe ¢†©Ñ∏d ìÉàj ’ ób áqjó≤f ™LGôe øe äÒàNG ,á°ShQóŸG

‘ q¢üqædG ∫hÉæJ q” »àqdG áHQÉ≤ŸG ≥«bóJ ≈∏Y óYÉ°ùj ÉæcQ √ÉfOQCG óbh ,IAGô≤dG ≥«ª©Jh åëÑdG ójõe ¤EG É¡«∏Y

áæjÉÑàe ∞bGƒeh áØ∏àfl AGQBG øe äGQò°T ºμd ÉfÎNG ó≤dh ,óªà©ŸG q…ó≤qædGh q»ë∏£°üŸG RÉ¡÷G ¿É«Hh É¡Fƒ°V

IAGô≤dG q¿CG ¤EG AÉ¡àf’Gh áq«JG qòdG ºμØbGƒe AÉæÑd ¢SQ qódGh ô¶qædG  Gƒ≤ qª©Jh É¡«a …CGôdG Gƒ∏ª©J ¿CG É¡æe ájÉ¨dG ÉfÉ«MCG

.äGAGôb q≥◊G ‘ »g

ó«dGh ºq∏©àŸGh ºq∏©ŸG ój ‘ IGOCG ¿ƒμj ¿CG hó©j ’ q»°SQóe ÜÉàc qπμc ƒgh ÜÉàμdG AÉæH ÉæjCÉJQG ƒëqædG Gòg ≈∏Y

¬dƒ°UCG ÜOC’G øe …ƒfÉqãdG º«∏©qàdG qø°S ‘ ºà∏°üM ób ºμqfCG ÉæaôY GPEÉa . É¡°ùØf IGOC’G øe qºgCG IGOC’ÉH ∂°ùªoJ »àqdG

∞«c Gƒªq∏©àJ ¿CG iƒà°ùŸG Gòg ‘ ºμ«dEG áÑ°ùqædÉH qº¡ŸG q¿CG ÉæcQOCG É¡æ«fGƒbh É n¡à rª n°S áHÉàμdG ¿ƒæa øeh ¬fƒ«Yh

É¡°ùØæH á≤KGƒdG áq∏≤à°ùŸG áq«°üî q°ûdGh ÖbÉqãdG ôμØdGh ∞«°ü◊G …CG qôdG øY ¿hôqÑ©J ∞«ch áHÉàch IAGôb ¿ƒYóÑJ

.¥Ó¨fG hCG Ö q°ü©J Ée ÒZ ‘ É¡JQÉ°†Mh É¡æWƒH I qõà©ŸGh

.ÜÉàμdG Gòg RÉ‚EG ≈∏Y ÉfóYÉ°S øe qπc øjôcÉ°T Oƒ¡L øe √ƒªàdòH Ée ê qƒàj ÉMÉ‚ ºμd ƒLôf ΩÉàÿG ‘h

¿ƒØqdDƒŸG


