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áe qó≤ŸG
∫ÓN øe ≈q∏éàjh áªî°†dG á«LÉàfE’G É¡J qƒb ¤EG óæà°ùj ¬LhC’G O qó©àe GPƒØf á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢SQÉ“
™°SGƒdG …ôµ°ù©dG ÉgQÉ°ûàfGh á«dhódG äÉbÓ©dG ‘ ÒÑµdG ÉgÒKCÉJh ‘É≤ãdG É¡YÉ©°TEGh á«dÉŸGh ájQÉéàdG É¡àfÉµe

.⁄É©dG ÈY

≈ª¶Y á«dÉeh ájQÉŒ Iƒb -
á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ É¡àfÉµe ∫ÓN øe á q°UÉN RÈj ´ qƒæàe …OÉ°üàbG PƒØæH á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™àªàJ

.ÒÑµdG …ó≤ædGh ‹ÉŸG ÉgPƒØf ∫ÓN øe RÈj Éªc

1 -iÈc ájQÉŒ Iƒb
áÑ«côJ ‘h äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«ŸÉ©dG ä’OÉÑŸG øe á«dÉ©dG É¡à q°üM ‘ á«µjôeC’G ájQÉéàdG Iƒ≤dG ≈q∏éàJ

.‘Gô¨÷G É¡Y qRƒJ ‘h ä’OÉÑŸG √òg
 -CGá«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ IRQÉH áfÉµe

⁄É©dG ‘ Q qó°üe ådÉK qó©J PEG ⁄É©dG ‘ ájQÉéàdG iƒ≤dG ÈcCG øe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG Èà©J
 øe ÌcCÉH10% áHGô≤H ⁄É©dG ‘ ÊÉqãdG ∞jô◊Gh ™∏ q°ù∏d á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG áª«b øe 13%á«ŸÉ©dG äGOQGƒdG øe

 áæ°S ‘2008[1øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ á«ŸÉ©dG ä’OÉÑŸG øe É¡à q°üM ‘ ®ƒë∏ŸG ™LGÎdG ºZQ âæqµ“ óbh ]
»HhQhC’G OÉ–’G øjô°TÉÑŸG É¡«°ùaÉæe πÑb øe IOÉ◊G á°ùaÉæŸG qπX ‘ IRQÉÑdG áfÉµŸG √ò¡H ®ÉØàM’G

 .Iójó÷G á«YÉæ°üdG QÉ£bC’G ¢†©Hh ¿ÉHÉ«dGh
 -Üøª«¡eh …ƒb OÉ°üàbG ä’OÉÑe

É¡LÉàfEG áeÉî°V ¤EG ∂dP ‘ Ióæà°ùe ⁄É©dG ‘ …ôjó°üJ Ö£b ådÉK á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG wó k©lJ
¤EG IGó°ùŸG äÉeóÿG äGQOÉ°U É¡æª°V RÈJ »àdG äÉeóÿG äGQOÉ°U øY Ó°†a Éª¡Y qƒæJh »MÓØdGh »YÉæ°üdG
πã“h .™∏°ùdG äGQOÉ°U áª«b »ã∏K É¡àª«b ÜQÉ≤J »àdG ´GÎN’G äGAGôH äGQOÉ°Uh á«dÉŸG äÉeóÿGh äÉ°ù°SDƒŸG

 á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG75%[ É¡æe ÒÑc º°ù≤d á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ÜÉ©«à°SG ºZQ äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe2ÖcÎJh .]
äG qó©e øeh áë∏°SC’Gh ájhOC’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG Iõ¡LCGh äGôFÉ£dG πãe á«dÉ©dG É«LƒdƒæµàdG äÉéàæe øe äGQOÉ°üdG
IóëàŸG äÉj’ƒdG âë‚ øÄdh .ÉLƒ°üdGh IQòdGh íª≤dG πãe á«MÓØdG äÉéàæŸG øeh äGQÉ«°ùdG πãe π≤ædG
¢†©H ‘ á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡Jô£«°S äó≤a É¡fEÉa RQÉH …ôjó°üJ Ö£≤c É¡àfÉµe ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ á«µjôeC’G
iƒ≤dG ¢†©Hh »HhQhC’G OÉ–’Gh ¿ÉHÉ«dG πÑb øe I qOÉ◊G á°ùaÉæŸG ÖÑ°ùH á«MÓØdGh á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG

. ÚàæLQC’Gh πjRGÈdGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc πãe IóYÉ°üdG ájOÉ°üàb’G
íæÁ Ée ƒgh G qôªà°ùe É«eÉæJ ójQƒàdG ábÉW ó¡°ûJ ,á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG øe É¡à q°ü◊ »Ñ°ùædG ™LGÎdG πHÉ≤eh
∂dòch πH ,äGOQGƒdG √òg áeÉî°V ÖÑ°ùH §≤a ’ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y á«∏L IQób IóëàŸG äÉj’ƒdG
õ«ªàJh .AGƒ q°ùdG qóM ≈∏Y Üƒæ÷G ¿Gó∏H øeh ∫Éª°ûdG ¿Gó∏H øe IQó°üe ¿Gó∏H IóY äÉjOÉ°üàbG ‘ É¡à«ªgCG ÖÑ°ùH
ábÉ£dG QOÉ°üe Éª¡˘«˘∏˘J á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘é˘à˘æŸG É˘gQ qó˘°üà˘Jh É˘¡˘à˘eÉ˘î˘°†H á˘«˘µ˘jô˘eC’G Ió˘ë˘qàŸG äÉ˘j’ƒ˘dG äGOQGh
¥ƒ°ù∏d á«dÉ©dG á«cÓ¡à°S’G IQó≤dÉH á˘«˘µ˘jô˘eC’G äGOQGƒ˘dG á˘eÉ˘î˘°V §˘Ñ˘Jô˘Jh .á˘«˘FGò˘¨˘dGh á˘«˘MÓ˘Ø˘dG äÉ˘é˘à˘æŸGh
á«d qhC’G OGƒŸG øe á«∏NGódG äÉ«LÉ◊G á«£¨J øY ¬àeÉî°V ºZQ »æWƒdG êÉàfE’G õé©Hh á¡L øe á«∏NGódG
IQÉéàdG ôjôëàH §ÑJôŸG ôjó°üàdG »eÉæJ øY ºLÉf õéY ƒgh .á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG ¢†©Hh ábÉ£dG QOÉ°üeh

[ á«fÉK á¡L øe á«µjôeC’G ájô£≤dG ÈY äÉcô°ûdG πÑb øe »YÉæ°üdG êÉàfE’G πjhóàHh á¡L øe á«ŸÉ©dG1h2.]
IóYÉ q°üdG iƒ≤dGh áe qó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ™e qºàJ ä’OÉÑe - ê

√òg áª«b ´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCG øµd ⁄É©dG ¿Gó∏H Ö∏ZCG ™e á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ä’OÉÑe qºàJ
ÉµjôeC’ ô◊G ∫OÉÑàdG áª¶æe ‘ ¿Gƒ°†©dG ¿Gó∏ÑdG RÈjh .IóYÉ°üdG iƒ≤dGh áe qó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ™e ºàJ ä’OÉÑŸG
Iójó÷G á«YÉæ°üdG QÉ£bC’G Éª¡«∏J ,å∏ãdG õgÉæJ ä’OÉÑŸG ‘ á«dÉY á q°üëH ∂«°ùµŸGh Góæc Éªgh á«dÉª°ûdG

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG :»ŸÉ©dG PƒØædG »Ø«dCÉqàdG ¢üqædG
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OÉ–’G »JCÉjh ,á«µ˘jô˘eC’G ä’OÉ˘ÑŸG ø˘ª˘°V á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘°üë˘H É˘«˘°SBG ‘ á˘«˘Ñ˘©˘°ûdG Ú°üdGh (äÉ˘æ˘«˘æ˘à˘dGh Qƒ˘ª˘æ˘dG)
‘ áØ«©°V É¡à°üM qó©Jh IÒNC’G áÑJôŸG ‘ »JCÉJ É¡fEÉa Üƒæ÷G ¿Gó∏H ÉeCG .áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ »HhQhC’G
¿ qƒµàJ áe qó≤àŸG ¿Gó∏ÑdGh Iójó÷G á«YÉæ°üdG QÉ£bC’G øe á«µjôeC’G äGOQGƒdG âfÉc GPEGh .á«µjôeC’G ä’OÉÑŸG
äÉéàæŸG ¢†©Hh ábÉ£dG QOÉ°üe øe ¿ qƒµàJ Üƒæ÷G ¿Gó∏H øe É¡JGOQGh q¿EÉa ,á©æ°üŸG äÉéàæŸG øe É°SÉ°SCG

[ á«MÓØdG3 .]
2 -ôKDƒeh …ƒb …ó≤fh ‹Ée Ö£b

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ‘ áeÉ¡dG É¡à°üM ‘ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d …ó≤ædGh ‹ÉŸG PƒØædG ≈∏éàj
.É¡JÉ°UQƒH Iƒb ‘h á«ŸÉ©dG ájó≤ædGh á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG ‘ Q’hódG É¡à∏ªY á«d qhCG ‘h ¬Jó°UQCG ‘h ô°TÉÑŸG

 -CG⁄É©dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ‘ »°ù«FQ ±ôW
 ô qaƒJ »¡a .Éjƒb É«dÉe ÉÑ£b áq«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG qó©J17%á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G áª«b øe

 á˘HGô˘≤˘H ô˘KCÉ˘à˘˘°ùJh IQOÉ˘˘°üdG Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG18%⁄É˘©˘dG ‘ IOQGƒ˘dG Iô˘°TÉ˘ÑŸG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G á˘˘ª˘˘«˘˘b ø˘˘e
 áæ°S 2008[4[ ájô£≤dG ÈY É¡JÉcô°T ™∏£°†Jh ]5áé«àf ∂dPh ⁄É©dG ÈY ‹ÉŸG ÉgPƒØf ó«cCÉJ ‘ »°ù«FQ QhóH ]

.OÉ°üàb’G áŸƒY »eÉæJ qπX ‘ »°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ™HôdG ∫ÓN ¬JÒJh âYQÉ°ùJ …òdG êÉàfE’G πjhóàd
øe ÌcCG Ö£≤à°ùj …òdG »HhQhC’G OÉ–’G á q°UÉNh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ É«dÉ› á«µjôeC’G äGQÉªãà°S’G õcÎJh
IójGõàe áØ°üHh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U πãe äÉYÉæ°üdG ‘ õcÎJ É¡fEÉa Éq«YÉ£b ÉeCG .äGQÉªãà°S’G √òg áª«b ∞°üf
PƒØf ó qcDƒJ IOQGƒdGh IQOÉ°üdG Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G øe áªî°V Ió°UQCG ∂∏à“ Éªc .»eóÿG ´É£≤dG ‘
OÉ°üàb’G ‘ ºqµëqàdG ≈∏Y á«dÉY IQób IóëàŸG äÉj’ƒdG íæ“h ⁄É©dG ‘ á«µjôeC’G ájô£≤dGÈY äÉcô°ûdG
Iƒ≤H á«dÉŸG Iƒ≤dG √òg R qõ©àJh .á«fÉK á¡L øe »µjôeC’G OÉ°üàb’G á«HPÉL I qƒb ó qcDƒJ Éªc á¡L øe »ŸÉ©dG

.Q’hódG »g ∫hGóàdGh QÉ°ûàf’G á©°SGh á∏ªY É¡∏qã“ ájó≤f
 - Üáæª«¡e á«ŸÉY á∏ªY Q’hódG

Ióªà©ŸG á∏ª©dG ƒ¡a .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG òæe ∂dPh á«ŸÉY á∏ªY »µjôeC’G Q’hódG Èà©j
∞°üf øe ÌcCG ÉÑdÉZ πµ°ûjh á«ŸÉ©dG äÉ°UQƒÑdG ä’hGóe ‘h QÉªãà°S’G ‘h á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG ‘
äÉj’ƒ∏d áFhÉæŸG ∂∏J ≈àM ⁄É©dG QÉ£bCG πc ‘ oó nªnà r©oj Éªc á«ÑæLC’G á∏ª©dG øe ájõcôŸG ∑ƒæÑdG äGôNóe

[Ú«µjôeC’G OÉ°üàb’Gh ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG É¡H ≈¶– »àdG á≤ãdG øe áfÉµŸG √òg óªà°ùj ƒgh .á«µjôeC’G IóëàŸG6.]
¬àª«b ‘ ºqµëàdGh ⁄É©dG ÈY ájó≤ædGh á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y √OÉªàYGh Q’hódG QÉ°ûàfG íæÁh
äÓª©dG á«≤H ¤EG áÑ°ùædÉH ¬àª«b Ò¨J q¿CG ∂dP »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y GÒÑc GÒKCÉJ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
óæY É¡JGóFÉY ¢üq∏≤àJ Q’hódG áª«b ™LGÎJ Éeóæ©a á°ùaÉæŸG ≈∏Y iôNC’G äGOÉ°üàb’G IQób iƒà°ùe ‘ ôKDƒj
Iõ«ŸG √òg á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ∞XƒJ Ée GÒãch .¢ùµ©dGh ójQƒàdG óæY É¡JÉ≤Øf ºbÉØàJh ôjó°üàdG

.ÉgOÉ°üàbG ä’ÓàNG á÷É©Ÿ
 -êiÈc á«dÉe ¥ƒ°S

IQób É¡ëæÁ Ée ƒgh iÈc á«ŸÉY äÉ°UQƒH I qóY á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ô°VGƒM ¢†©H …hCÉJ
‘ á«dÉŸG ¥GQhCÓd âjÎ°S ∫Gh á°UQƒH  äÉ°UQƒÑdG √òg RôHCG øeh .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y á«dÉY
áHGô≤H ôKCÉà°ùJ »gh áY qƒæàŸG á«YÉæ°üdG äÉéàæŸGh á«dhC’G OGƒŸG Ö∏ZCG QÉ©°SCG §Ñ°V ∂dòc ≈qdƒàJ »àdGh ∑Qƒjƒ«f

 RQƒH ófCG QGófÉà°Sh ∑Gó°SÉfh ¢ùfƒL hGO É¡JGô°TDƒe á£°SGƒH ⁄É©dG ‘ á°UQƒÑdÉH á∏ª°SôdG áª«b ∞°üf500ô q°TDƒeh
ƒZÉµ«°T á°UQƒHh ¤EG áaÉ°VEG ⁄É©dG AÉëfCG πc øe ájó≤ædG äGôNóŸG Ö£≤à°ùJh ...…BG .»°S .ƒj .¿BG º¡°SC’G ¥ƒ°S
äÉ°UQƒH á«≤H ‘ á«µjôeC’G äÉ°UQƒÑdG ‘ á«dÉŸG ä’hGóŸG Ò°S ôKDƒjh .ø£≤∏d ¢ùfÉ«dQCG ƒ«f á°UQƒHh ÜƒÑë∏d

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G Ò°S ‘ ôKDƒj Éªc äQƒØµfôah ¢ùjQÉHh ¿óædh ƒ«cƒW ‘ á°UÉN ⁄É©dG
 -ÒÑc ‘É≤K ÒKCÉJ

ójGõàe QÉ°ûàfG øe √ó¡°ûJ Éeh QÉ¡°TEGh πjƒ“ øe ¬H ≈¶– Éeh ´ qƒæJ øe Égõq«Á ÉÃ á«µjôeC’G áaÉ≤ãdG πqã“
.⁄É©dG ‘ »µjôeC’G PƒØædG ¬LhCG óMCGh »µjôeC’G ÒKCÉàdG äGhOCG p ióMEG ⁄É©dG ÈY

1 -GÒÑc ÉLGhQ ±ô©J áYƒæàe á«aÉ≤K äÉéàæe
ájô¨eh á£«°ùH ájDhQ ≈∏Y »æÑæJ PEG »Ñ© q°ûdG É¡©HÉ£Hh É¡JÉéàæe ´ qƒæàH á«µjôeC’G áaÉ≤ãdG º°ùàJ

[ IÉ«ë∏d7 á«fƒjõØ«∏àdG äÓ°ù∏°ùŸGh ΩÓaC’G á£°SGƒH π≤æJ PEG áaÉ≤ãdG √òg RƒeQ qºgCG óMCG á«µjôeC’G Éªæ«°ùdG qó©Jh .]
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IÒÑc IQób É¡ëæÁ Ée á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN Gójó°T ’ÉÑbEG ó¡°ûJh »µjôeC’G ™ªàéª∏d ábô°ûe IQƒ°U
Éªæ«°ùdG q¿EÉa »ŸÉ©dG êÉàfE’G å∏K áHGôb  iƒ°S ô qaƒJ ’ É¡fƒc ºZQh .¬∏qµ°ûJ ‘h ΩÉ©dG …CGôdG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y

[ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ΩÓaC’G åH â«bƒJ ∞°üf øe ÌcCÉH OôØæJ á«µjôeC’G8¬àYóàHG ÉÃ ≈≤«°SƒŸG πã“ Éªc .]
(...∑ƒÑjQh ∂jÉf ájòMCGh ÚLódG)  ¢ùÑ∏ŸG πª°ûJ »àdG á°VƒŸGh (∑h qôdG ,∫ƒ q°ùdG ,Rƒ∏ÑdG) á«≤«°Sƒe êPÉ‰ øe

[ (...hócÉŸG ,ôZQƒÑª¡dG) πcCÉŸGh9’ÉÑbEG ≈≤∏J ⁄É©dG ÈY á«µjôeC’G áaÉ≤ã∏d IôqKDƒe iôNCG GRƒeQ ¢û«©dG á≤jôWh ]
[ Ú©°SGh ÉLGhQh10.]

¿ƒãMÉHh AÉª∏Y É¡«∏Y Ωƒ≤j ájƒÑîf á«µjôeCG áaÉ≤K ⁄É©dG ‘ á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG ÖîædG ÚH ô°ûàæJ Éªc
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ôKCÉà°ùJ ¿CG áaó°U ¢ù«dh  á≤jôY á«©eÉL äÉ°ù°SDƒe hCG IÒ¡°T åëH äÉ°ù°SDƒe øª°V

[ áaô©ŸG ∫ƒ≤M øe ΩÉg OóY ‘ πHƒf IõFÉL ≈∏Y øjõFÉ◊G øe ÈcC’G á°ü◊ÉH10√ò¡d »ŸÉ©dG ÒKCÉàdG π≤j ’h ]
¤EG ÉgÒKCÉJ ≥ªYh á«µjôeC’G áaÉ≤ãdG QÉ°ûàfG iõ©jh .á«µjôeC’G á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ÒKCÉJ øY ájƒÑîædG áaÉ≤ãdG
∫É˘ª˘YC’Gh ΩÓ˘YE’Gh ô˘°û˘qæ˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG ø˘jOÉ˘«˘e ‘ ló˘ kª˘kà˘ r©˘lJ á˘«ŸÉ˘Y á˘¨˘d âë˘°VCG »˘à˘dG á˘jõ˘«˘∏˘≤˘fC’G á˘˘¨˘˘∏˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘fG
á˘Y qƒ˘æ˘à˘e á˘Hƒ˘à˘µ˘e á˘aÉ˘ë˘°U ¬˘∏˘ã“ ´ qƒ˘æ˘à˘eh q…ƒ˘b »˘eÓ˘YEG RÉ˘¡˘L ¤EG QÉ˘°ûà˘f’G Gò˘g iõ˘©˘j É˘ª˘c .á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh
á«fƒjõ«Ø∏J äÉµÑ°Th ...õÁÉJ ¢ù∏‚G ¢Sƒd h ¿ƒ«ÑjôJ ódGÒgh õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f πãe QÉ°ûàf’G á©°SGhh äÉeÉªàg’G

[ ¿BG. ¿BG. »°S  Égô¡°TCG á«°VQC’G IôµdG øe á©°SGh ä’É› »£¨Jh áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y π¨à°ûJ IójóY11.»H .¿BG h ]
‘ ÒÑc óM ¤EG âª¡°SCGh QÉÑNC’G áZÉ«°U ‘ πjƒW øeõd IôKDƒe â∏X AÉÑfCG ä’Éch ¤EGh ...»°S .»H .…BGh  »°S

[ ¢SGôH óàjÉ°Sƒ°SC’G Égô¡°TCGh ⁄É©dG ÈY »µjôeC’G PƒØædG ó«cCÉJ12.]
2 »µjôeC’G ¢û«©dG §‰ áYÉ°TEG -

É©ÑJ â qªYh .⁄É©dG ÈY »µjôeC’G ¢û«©dG §‰h á«µjôeC’G º«≤dG áYÉ°TEG ¤EG ‘É≤ãdG PƒØædG Gòg ≈°†aCG ó≤d
óbh .⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl á«æ¡ŸGh á«dÉÛG á«côëàdGh ájOÉjôdG ìhôdGh IôeÉ¨ŸG ÖMh ∑Ó¡à°S’G º«b ∂dòd
π≤f á°ü q°üîàŸG äÓÛGh ∞ë°üdGh á«µjôeC’G á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh á«fƒjõØ«∏àdG äÓ°ù∏°ùŸGh Éªæ«°ùdG âqdƒJ
‘ ô°ü©∏d AÉªàfG ¿GƒæY Égó«∏≤Jh É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G íÑ°UCG ¬°û«Y §‰h »µjôeC’G ™ªàÛG øY ájô¨eh ájOQh IQƒ°U
∫Éµ°TCÉH AÉ¡àfGh ΩGóæ¡dGh á«FGò¨dG äGOÉ©dÉH GAóH IÉ«◊G ¬LhCG πc ácôeC’G â∏ª°Th .QÉ£bC’G øe ójGõàe OóY

[ Oƒa â°SÉØdG  ºYÉ£e äô°ûàfG å«M »æØdG ÒÑ©àdG9¢ùHÓe AGóJQG êGQ Éªc ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ójGõàe OóY ‘ ]
ÉYhôa äõcQ »àdG ÊõjO âdGh ácô°T á£°ûfCG πjhóàd É©ÑJ »µjôeC’G §ªædG ≈∏Y ¬«aÎdG äGAÉ°†a äOó©Jh ÚLódG

 .≠fƒc ≠fƒgh ÉHhQhCGh ¿ÉHÉ«dG ‘

 - III™°SGh »°SÉ«°SGô¨L PƒØf
√ÒKCÉJh ájôµ°ù©dG ¬Jƒb »°TÓJh »JÉ«aƒ°ùdG OÉ–’G QÉ«¡fG ôKEG ≈∏Y á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG âd qƒ–
ójó÷G ™°VƒdG Gòg É¡ëæe óbh .⁄É©dG ‘ Ió«MƒdG ≈ª¶©dG Iƒ≤dG ¤EG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ájÉ¡f ‘ »°SÉ«°ùdG

.ájôµ°ù©dG Iƒ≤dGh »°SÉ«°ùdG ÒKCÉàdG ¤EG ¬«a óæà°ùJ ÉjOÉ«b GQhO
-1⁄É©dG ÈY ÒÑc …ôµ°ùY QÉ°ûàfGh á«JÉY ájôµ°ùY Iƒb

 - CGá«JÉY ájôµ°ùY Iƒb
≈∏Y É¡àæª«g ¢VôØd Égô qî°ùJ IQÉÑL ájôµ°ùY Iƒb ¤EG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG á«é«JGÎ°SG óæà°ùJ

[ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G É¡◊É°üe ¿Éª°†dh ⁄É©dG13 øe Iƒ≤dG √òg πµ°ûàJh .]2^1ÚéLóe …ôµ°ùY ¿ƒ«∏e
áYƒæàŸG á«Hô◊G äGôFÉ£dGh ájhƒædG äÉ°UGƒ¨dGh äGôFÉ£dG äÓeÉM πãe Éµàah GQƒ£J áë∏°SC’G ´GƒfCG ÌcCÉH
áë∏°SC’G øY Ó°†a ∫Éª©à°SÓd IõgÉ÷G ájhƒædG ¢ShDhôdG øe áªî°V áfÉ°SôJ ≈∏Y IhÓY IôHÉ©dG ïjQGƒ°üdGh
≥WÉæe ‘ ™jô°ùdG πNóàdGh áÄÑ©àdG ≈∏Y á«dÉ©dG É¡JQó≤H ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG √òg õq«ªàJ Éªc .áØ∏àıG ájó«∏≤àdG

[ ⁄É©dG ‘ …ôµ°ù©dG ¥ÉØfE’G áª«b ∞°üf ÜQÉ≤J á©ØJôe á«fGõ«Ã ≈¶– »gh .⁄É©dG øe áØ∏àfl14óæ°ùJh .]
∫GÔLh ¿ƒ«àjGQ ,ÜhôKQƒf ,øJQÉe ó«¡cƒd πãe ábÓªY á«µjôeCG äÉcô°T Ég’ƒàJ »àdG ájôµ°ù©dG äÉYÉæ°üdG
äÉ≤Ø°U øe ∂dòH Ió«Øà°ùe á«µjôeC’G ájôµ°ù©dG äGƒ≤∏d »°ù«FôdG O qhõŸG qó©J PEG ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG √òg ...¢ùµeÉæjO
IóëàŸG äÉj’ƒdG Q qó°üàJ å«M ⁄É©dG ÈY É¡JÉ©«ÑŸ á©ØJôŸG áª«≤dG øeh á«dGQó«ØdG áeƒµ◊G ™e É¡eÈJ áªî°V

 áHGô≤H áë∏°SCÓd IQ qó°üŸG ¿Gó∏ÑdG á«µjôeC’G40% áæ°S ⁄É©dG ‘ äÉ©«ÑŸG áª«b øe2008.
 - Ü⁄É©dG ÈY ™°SGh …ôµ°ùY QÉ°ûàfG

É«Lƒdƒjój’G ágÉLƒH Ú«µjôeC’G áYÉæb »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ‘ »JÉ«aƒ°ùdG OÉ–’G QÉ«¡fG R qõY
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q¿CG Éªc .⁄É©dG ÈY »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G º¡LPƒ‰ ô°ûf ¤EG »©°ùdG ¤EG º¡©aOh É¡fƒ≤æà©j »àdG á«dGÈ«∏dG
≈∏Y º¡à°†Ñb ΩÉµMEG ¤EG Ú«µjôeC’G ™aO á«Ñ©°ûdG Ú°üdGh »HhQhC’G OÉ–’G πãe á«àah IójóL iƒb RhôH
≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg â°Vôa óbh .á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh äÉbhôÙG πãe á«é«JGÎ°S’G OQGƒŸG
πãe áªî°†dG ájôµ°ù©dG óYGƒ≤dG øe áµÑ°T øª°V ⁄É©dG ÈY ájôµ°ù©dG É¡JGƒb ô°ûf á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
áµ∏ªŸG ‘h ≈£°SƒdG ÉµjôeCG ‘ ÉªæHh …óæ¡dG §«ÙG ‘ É«°SQÉb ƒZÉjOh …OÉ¡dG §«ÙG ‘ GhÉæ«chCG h ΩGƒ"
á«bô°ûdG ÉHhQhCGh »Hô©dG è«∏ÿGh ¿ÉHÉ«dGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘h »HhQhC’G OÉ–’ÉH É«fÉŸCGh É«dÉ£jEGh IóëàŸG

[ QÉëÑdGh äÉ£«ÙG πc ‘ ájôëÑdG É¡∏«WÉ°SCG óLGƒàJ Éªc...≈£°SƒdG É«°SBGh15â q°üæàdGh áÑbGôŸG Iõ¡LCG ô°ûàæJh ]
.IójGõàe á°VQÉ©e ¬LGƒJ É¡à∏©Lh ⁄É©∏d »Wô°T ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG √òg É¡àd qƒM ó≤dh .⁄É©dG AÉëfCG qπc ‘

2 -É«eÉæàe ÉLÉéàMG ÒãJ ¬LhC’G IOó©àe áæª«g
 -CG¬LhC’G IO qó©àe áæª«g

á«LÉàfE’G É¡Jƒb ∂dP ‘ Iô qî°ùe ⁄É©∏d É¡àeÉYR ó«cCÉJ ¤EG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈©°ùJ
áb qƒØàe äóH »àdG á«dGÈ«∏dG É¡à«LƒdƒjójEGh á«JÉ©dG ájôµ°ù©dG É¡Jƒbh »∏÷G »LƒdƒæµàdG É¡e qó≤Jh IQÉqÑ÷G
≥«≤ëàd á°†jô©dG ájOÉ°üàb’G É¡JÉ«fÉµeEG qπ¨à°ùJ »gh .É¡d ¢ùaÉæŸG »cGÎ°T’G êPƒªædG QÉ«¡fG ™e á°UÉN
∫ qhC’G ífÉŸG qó©J É¡fEÉa  ,IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG ¤EG á«æ«Y á«FGòZ äÉfƒ©e øe ¬¡qLƒJ ÉªY IhÓ©a .á«°SÉ«°ùdG É¡aGógCG

[ á«ªæàdG πLCG øe äGóYÉ°ùª∏d16øeC’G ¢ù∏› πãe á«‡C’G äÉÄ«¡dG ‘ PƒØf øe ¬H ™qàªàJ Ée qπ¨à°ùJ Éªc  .]
âëÑ°UCG É¡qfCG ÒZ ⁄É©dG ÈY É¡◊É°üe áeóÿ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdGh IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸGh
øe AGƒ°S É¡àæª«g ¢Vôa ‘ áªî°†dG ájôµ°ù©dG É¡Jƒb ≈∏Y á«°ù«FQ áLQóH ∫ qƒ©J »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ òæe
â«Ñãàd á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈©°ùe òîàjh .É¡dÉª©à°SÉH íjƒ∏àdG ∫ÓN øe hCG ô°TÉÑŸG É¡dÉª©à°SG ∫ÓN
≥∏N ÈY qô◊G ∫OÉÑàdG õjõ©Jh ájOÉ°üàb’G á«dGÈ«∏dG ô°ûf ‘ É¡d qhCG πqãªàj á«°ù«FQ äÉgÉŒG áKÓK É¡àeÉYR
∫OÉÑJ äÉ«bÉØJG ΩGôHEGh ÉµjôeCÉH ô◊G ∫OÉÑàdG á≤£æeh ÉµjôeCG ∫Éª°ûH qô◊G ∫OÉÑàdG áª¶æe πãe qôM ∫OÉÑJ ≥WÉæe
±ÓMCG áeÉbEG ‘ πqãªà«a ÊÉãdG √ÉŒ’G ÉeCG .ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG R qõ©j ÉÃ ⁄É©dG QÉ£bCG øe ójGõàe OóY ™e qôM
º«YóJ øY IhÓY »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M πãe ⁄É©dG ÈY É¡◊É°üe ¿Éª°Vh ÉgPƒØf õjõ©àd ájôµ°ùYh á«°SÉ«°S
√ÉŒ’G ÉeCG .Üƒæ÷G ¿Gó∏H øe ójGõàe OóY ‘h á≤HÉ q°ùdG á«cGÎ°T’G QÉ£bC’G ‘ á q°UÉN á«°SÉ«°ùdG á«dGÈ«∏dG
á«FÉbƒdG Üô◊G CGóÑeh á«°SÉ«°ùdG ájOÉMC’G Ióªà©e ⁄É©dG ≥WÉæe ¢†©H ‘ ô°TÉÑŸG …ôµ°ù©dG π qNóàdG ƒ¡a ådÉãdG
‘ ∫É◊G ƒg Ée πãe á«é«JGÎ°SEG OQGƒe ≈∏Y Égój ™°Vƒd hCG É¡d ájOÉ©e á«°SÉ«°S áª¶fCG áMGRE’ (á«bÉÑà°S’G)
á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYGô°ü∏d áÑ°ùædÉH áqeÉg á«é«JGÎ°SG ≥WÉæe ‘ Ωób ÅWƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG áãdÉãdG è«∏ÿG ÜôM

.»≤jôaE’G ¿ô≤dG á≤£æÃ É¡∏ qNóJ ‘ hCG ≈£°SƒdG É«°SBÉH ¿Éà°ùfÉ¨aCG ≈∏Y É¡HôM ‘ ∫É◊G ƒg Ée πãe
 - ÜÉ«eÉæàe ÉLÉéàMG ÒãJ áæª«g

πH Üƒæ÷G ¿Gó∏H ¢†©H πÑb øe §≤a ’ IójGõàe á°VQÉ©e ÒãJ á«µjôeC’G á«é«JGÎ°S’G √òg âëÑ°UCG
ÊóŸG ™ªàÛG πÑb øe á«eÉæàŸG äÉLÉéàM’G ≈∏Y IhÓY »HhQhC’G OÉ–’G á q°UÉNh É¡FÉØ∏M πÑb øe ∂dòch
≈∏Y áª«Nh äÉ°SÉµ©fG øeh ‹hódG OÉ°üàb’G ‘ ÜGô£°VG øe É¡æY ÖJôJ Ée ÖÑ°ùH ∂dPh »ŸÉ©dG  ΩÉ©dG …CGôdGh
Gòg πª°T ó≤dh .É¡àq«bGó°üŸ πcBÉJh IóëàŸG ·C’G áª¶æŸ ±É©°VEG øe ¬«dEG â°†aCG Éeh áq«dhódG äÉbÓ©dG
ájQÉ°ù«dG ÜGõMC’G AÓ«à°SG ¤EG ≈°†aCGh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«Ø∏ÿG á≤jó◊G á«Hƒæ÷G ÉµjôeCG êÉéàM’G

.ÉµjôeCG ‘ ôM ∫OÉÑJ á≤£æe áeÉbEG ¤EG »µjôeC’G »©°ùŸG ¢†aQ ¤EGh ÉgQÉ£bCG Ö∏ZCG ‘ á£∏°ùdG ≈∏Y

á“ÉÿG
Iƒ≤dGh ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG ÚH É¡©ªL π°†ØH ≈ª¶©dG Iƒ≤dG áfÉµe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG äRÉM ó≤d

   ? Iƒ≤dG √òg ºFÉYO »g Éªa .‘É≤ãdG ´É©°TE’Gh ájôµ°ù©dG


